Acta de la CXXXIV Sesion Ordinaria
CONSEJO ACADEMICO DEL AGUA

)

A las 9:05 horas del miércoles 14 de octubre de 2015, en las instalaciones de la Comision Estatal
del Agua de Jalisco, mediante convocatoria de la Secretaria Técnica, los que participan en el
Consejo Académico del Agua, procedieron a celebrarla bajo los siguientes puntos:

1. Mensa]e de apertura de la sesion: Dr. Manuel Montenegro Fragoso, Presidente del ConseJo
Académico del Agua.
Asuntos varios.

e Avances en la organizacion del Foro del Agua 2016.
e Invitacion a participar en el Dialogo del agua entre expertos y jovenes,
organizado por la AMH Seccién Jalisco.

3. Presentacién del tema “La red del Consejo Académico del Agua: vinculos y produccion de
conocimiento”, por parte de la Dra. Janette Alejandra Gonzalez Hernandez.

4. Validacion y firma de las actas de las sesiones anteriores.

5. Clausura. :

INTERVIENEN:

1. Manuél Montenegro Fragoso, Presidente del Consejo Académico del Agua y Representante
de la Universidad Panamericana.

2. Ofelia Begovich Mendoza, Representante del Centro de Investigacion Técnica Avanzada del
IPN. :
Nicolds Arellano Chabolla, Representante de la Camara Mexicana de la Industria de la
Construccion, Seccion Jalisco.

4. Héctor Barrios Pifia, Representante del Instituto Tecnoldgico y de Estudios Superiores de
Monterrey.

5. Roberto Maciel Flores, Representante de la Universidad de Guadalajara.

6. Toméas Avalos Sdnchez, Representante de la Universidad Tecnoldgica de Jalisco.

7. Juan Jorge Mufiz Ramirez, Representante del Coiegio Metropolitano de Ingenieros Civiles
de Jalisco.

8. Nicolds Garcia Ledn, Representante del Centro de Ensefianza Técnica Industrial.

9. Georgina Vega Fregoso, Representante del Centro de Investigaciones y Estudios Superiores
en Antropologia Social.

10. Ménica Mariscal Gonzalez, Representante de la Secretaria de Medio Ambiente y Desarrollo
Territorial.

- 11. Janette Alejandra Gonzalez Hernandez, Invitada especial.
12. Por la Comisién Estatal del Agua de Jalisco: Armando B. Mufioz Juérez, Director de Cuencas

y Sustentabilidad; Carlos Hernandez Solis, Gerente de Ingenieria; Sofia Hernandez Morales,
Encargada del Despacho de la Gerencia Ambiental y Desarrollo Sustentable; Rall Acosta
Pérez, Jefe de Cuenca Lerma; Aldo Lugo Solorio, Jefe de Programas Interinstitucionales;
Juan Angel Guadarrama Fava, Jefe de lo Contencioso; Jorge Silva, Auxiliar de comunicacion;
y Percival Ivan Pérez Torres, Fotdgrafo.
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Posterior a la bienvenida por parte del Dr. Manuel Montenegro se procedié a los asuntos varios.

ASUNTOS VARIOS:

El Dr. Manuel Montenegro present6 el resumen de los avances trabajados durante la sesion
extraordinaria, sobre la organizacién del Foro del Agua 2016. Al respecto, indicé que el Comité
Organizador se conformd por los representantes que participaron en la reunién: UP, ITESO,
ITESM, UAG, CETI, CIESAS, CMICJ, UDG, UTJ, UNIVA y CEA. Asimismo informd que la sede
propuesta es el ITESM Campus Guadalajara, misma que queda a consideracion y validacion del
pleno del CAA.

Ademds, se definieron los ejes tematicos a desarrollar en el Foro, siendo los siguientes:
gobernanza del agua, saneamiento, sustentabilidad, uso eficiente del agua y cambio climatico.

Por Gltimo se informd que la organizacic')n se continuard en una siguiente sesion extraordinaria,
" a celebrarse el jueves 22 de octubre de 2015 a las 9:00 horas, en la que se pretende definir:
eslogan, temas de ponencias y expositores potenciales.

En relacion al Foro, el Ing. Nicolés Arellano notifica que la Camara Mexicana de la Industria de
la Construccion se suma al Comité Organizador, por lo que participara en la siguiente sesion
extraordinaria. Asimismo, el Ing. Juan Jorge Mufiiz confirma la participacion del ponente
propuesto por el Colegio.

En otro asunto, el Ing. Carlos Hernandez presentd la propuesta de la Asociacion Mexicana de
Hidraulica, seccién Jalisco, sobre el didlogo de expertos con jovenes interesados en ei recurso
hidrico, a celebrar el dia 30 de octubre de 2015, con temas como: Chapala y cuenca Lerma, .
aprovechamiento del rio Verde, y el Bajio de la Arena. El objetivo principal es lograr la atraccion
de los jovenes hacia el tema del recurso hidrico, y se pretende que participen unos 5 ]ovenes
por cada universidad. La sede del evento sera el ITESM Campus Guadalajara.

Al respecto, el Dr. Roberto Maciel propone que la dindmica del evento de la AMH sea con mas
de un ponente por tema, para tener posturas distintas representadas. Sobre ello el Ing. Carlos
Hernandez indicé que la AMH esté abierta a incluir a otros ponentes con interés de participar, y
quedan al pendiente para las inscripciones de ponentes y jovenes interesados.

Por otro lado, Maciel Flores recomendd darles informacion a los jovenes que participen en dicho
didlogo sobre la obtencidn de becas de posgrados de calidad en temas del agua, para motivar a
su involucramiento. Sobre ello Herndndez Solis indicd que el espacio para sumar temas como
este esta abierto, por lo que solo falta quién propone presentarlo y llevar la informacion.
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DESARROLLO:

Para iniciar la presentacion dei tema "La red del Consejo Académico del Agua: vinculos y
. produccion de conocimiento”; por parte de la Dra. Janette Alejandra Gonzalez Hernandez, la
ponente recordd que inicié a trabajar en este proyecto de tesis doctoral desde el afio 2011,

participando en sesiones del Consejo, entrevistando consejeros e investigando antecedentes de
redes o foros que pudieran tener similitudes.

La ponente indicd que el analisis de redes sociales no es nuevo, y no se refiere a las virtuales,
sino las redes como las de: politicas publicas, de conocimiento, etc. De manera particular se
analizaron las redes de produccion de conocimiento, que mantienen vinculados a diferentes
tipos de actores.

Posteriormente comenté que en las entrevistas algunos consejeros indicaron que no se.

generaba ‘conocimiento en el CAA, sino que se limitaban a reunirse y dialogar sobre algunos
temas. A decir de la ponente estos didlogos y la presentacion de temas de interés comun,
generan también conocimiento.

Por otro lado, Gonzalez Hernadndez indicd que las redes no se forman de un dia para otro, sino
que llevan un proceso, por ejemplo para el CAA inicid con una serie de reuniones que
posteriormente se formalizaron, crearon vinculos y tuvieron continuidad, ademas indico que es
una red en movimiento porque ha sido dindmica, por ejemplo a través de salidas al campo,
reuniones en otras sedes, etc.

Sobre el entramado tedrico comentdé que se su analisis parti6 de teorias como las de
“pensamiento complejo”, la de “accion cientifica en red” y la del “actor red”, de las que se
desprende la identificacion de “red de conocimiento” en su similitud con el CAA.

Como parte de la ruta metodolégica indicé que primero se defi nid el objeto de estudio, siendo

“colectivos cuya configuracién puede dar cuenta de la existencia de una red, ademas de que
generan o transfieren conocimiento”, mientras que el objetivo de la mvestlgacmn fue
. “comprender las configuraciones complejas de la red de accion cientifica en su dinamica y
trayectoria, en sus continuidades y discontinuidades para mostrar sus vinculos e intercambios”.

Dentro de la tesis doctoral se analizaron dos estudios de caso, el primero fue el “Consejo
Académico del Agua” y el segundo fue la “Red Latinoamericana de Epistemologia de Politicas

Educativas”.

Para el estudio de la red se realizo anélisis comprensivo del estudio de caso, a través consulta
de literatura, observacion, entrevistas, andlisis de sesiones y analisis bibliométrico.
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Sobre el caso del CAA recordd que no inicié como una red, sino que seé fue conformando, por lo
que su trayectoria es no lineal y dinamica. Ademas indicé que se identifico influencia en la toma
de decisiones del tema del agua en Jalisco; por ejemplo indicé que incluso en el 2012 el
entonces Gobernador del Estado, Emilio Gonzélez Marquez, manifestd que se tomaron
decisiones en torno al saneamiento con apoyo y asesoria del CAA; ademas se ha participado en
" la actualizacién de tarifas del agua.

Posteriormente, la Dra. Janette present6é un grafico de red de actores del tema del agua en
Jalisco, cuyo eje central es el Consejo Académico del Agua, y alrededor se encuentran las
instancias participantes, como instituciones plblicas, organizaciones de la sociedad civil,
empresas y consultorias del sector privado, entre otros. Dentro de dicho grafico se diferenciaron
vinculos directos, indirectos, inexistentes, ambiguos y coyunturales. Asimismo, se distinguieron
las dependencias publicas, las universidades, colegios y asociaciones de profesionistas, las
asociaciones civiles y las consultorias. :

Por otro lado, comenté que en su andlisis identificd que existieron debates pUblicos que en su
momento intensificaron la participacién, como fueron en los afios de estudios los proyectos
“Arcediano” y “El Zapotillo". :

" Ademds, la ponente indicé que se analizé la produccion de conocimiento a través del estudio de
mas de 100 sesiones celebradas del 2003 al 2013, a través de actas, listas de asistencia, temas
tratados, acuerdos generados, etc. Con dicha informacion se cred una base de datos que facilitd
la visualizacion de las relaciones. Gonzalez Hernandez indicé que se identificé de manera notoria
que hay muchos actores que no asisten por interés propio, sino solo por representacion
institucional, lo que se demuestra a partir de la falta de continuidad en su asistencia y el poco o
nulo involucramiento.

La Dra. Janette indicé que para facilitar el anlisis se dividieron las sesiones en tres periodos: el

primer periodo del 2003 al 2006, que fue el momento de creacion y coincidié con los dltimos

tres afios de gestion del gobernador Francisco Javier Ramirez Acufia; el segundo periodo es de

2007 a 2009 que es la primera mitad de la administracion del mandatario Emilio Gonzélez

Marquez. El tercer periodo es el que va del 2010 a febrero de 2013, que es la fecha donde
termina el mandato de Gonzélez Marquez.

Durante el primero se realizaron 41 sesiones, el tema principal fue Arcediano, la institucién de
mayor representacion fue la CEA, seguida de la Universidad Autonoma de Guadalajara. Ademas
se menciond que al inicio se tuvo participacion de medios de comunicacion y que hubo dos
presidentes del CAA. Ademas, se identifico la participacion de actores opositores al proyecto
Arcediano, por lo que se demuestra la pluralidad y la naturaleza “académica” del espacio de
discusion.
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En el segundo periodo se celebraron 30 sesiones, destacando en sus asistencias el entonces
Director General de la CEA y el Presidente del CAA.

" En el tercer periodo se realizaron 41 sesiones, quién mas asistio fue el Presidente del CAA en el
total de las sesiones, seguido del Director General del CEA, quien estuvo en 34 sesiones.

Por otro lado, la ponente indicé que se observé que los vinculos del CAA se consideran débiles,
las relaciones son lejanas, son mas “conocidos” que “amigos”, no existen lazos de confianza. Por
su parte, el intercambio de informacion se limita al material de las ponencias, que son de muy
variadas disciplinas del conocimiento, como geologia, hidraulica, matematicas aplicadas, ciencias
sociales, entre otras.

A manera de cierre indicd que el peso del conocimiento ha sido tan importante que el CAA se ha
mantenido aun cuando el partido en el poder haya cambiado, asegurando la trayectoria de la
red. Ademds, indicé que la CEA y el CAA se necesitan, porque la parte politica requiere de la

académica para legitimar sus acciones, mientras que la académica necesita de la politica para
continuar la red a través de las sesiones del CAA.

Entre las numerosas conclusiones de su tesis doctoral, Gonzalez Hernandez compartié algunas
como las siguientes:
+ La red no estructura a los actores, porque es flexible y la relacion es lejana o simbdlica,
aungue a la vez hay constancia por los recursos disponibles y la convocatoria.
« La red denota vinculos en relaciones de ida y vuelta, pero los motivos e intereses de los
actores pueden variar.
« Las redes configuran a actores diversos, expertos en el problema a resolver, pero desde
|6gicas y disciplinas distintas, por lo que promueven la transdisciplina.
. La red es capaz de producir conocimiento, a través de las ponencias, reuniones y
dialogos
« Las redes promueven y facilitan el trabajo colaborativo entre expertos o cientificos.
. De forma no buscada, esta red ayuda a la formacién de recursos humanos y.es un
espacio de convergencia de saberes diversos, distinto al espacio institucional a donde
cada uno pertenece. ‘

Al finalizar la ponencia, el Dr. Manuel Montenegro indico que es muy interesante, porque no
sabemos c6mo se ve desde afuera el CAA, y tiene toda la razén en lo que menciong, las cosas
buenas y las no tan buenas, pero son la realidad, y para mejorar algo necesitamos ver la
realidad. Hay gente que “estd” en el Consejo y gente que “es” del Consejo, el “ser” es que si
hay un verdadero compromiso e interés. Hay muchas cosas que deberiamos hacer, es un
analisis que se ven con buenos ojos porgue no es tendenciosa, sino que es neutral y objetiva,
por lo que se felicita el analisis.
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La Mtra. Georgina Vega pregunté cual es el origen del CAA, si tiene fundamento de decreto
estatal. Sobre lo que la Dra. Janette indicé que no fue por decreto, sino que sus origenes tienen
que ver con el andlisis de opciones de abastecimiento de agua para la ZMG, cuando surge el
proyecto Arcediano se crea confrontacion entre el Gobierno del Estado de Jalisco y académicos
especialistas, como los de la Universidad de Guadalajara, por lo que se decide crear un Consejo
con la participacion de diversos académicos para discutir estos temas, entonces puede decirse
que el CAA surge por la coyuntura de Arcediano.

El Ing. Carlos Hernandez preguntd si podemos conocer el documento completo de la tesis
doctoral presentada, porque hay también apreciaciones personales. Ademds coment6 que se
piensa en la creacion de esta instancia como una herramienta o forma social de que el Gobierno
del Estado de Jalisco dé conocimiento a la sociedad para sustentar el por qué se eligid el
_proyecto Arcediano, se pretendié trasmitir los fundamentos de la toma de decisiones para
proyectos de abastecimiento y saneamiento. Vale la pena que el CAA reflexione sobre muchos
de los aspectos manifestados por la ponente y la felicita por su trabajo.

Al respecto, la Dra. Janette indicé que si puede enviar el documento de la tesis, ademas indicd
que ella tenia prejuicios antes de iniciar su trabajo de tesis, pero sus asesores le hicieron ver
que lo importante es lo que los actores de estudio piensan y opinan.

ASUNTOS VARIOS:
Para continuar los asuntos varios se procedio a la firma de las actas pendientes.

Posteriormente, el Ing. Nicolds Arellano invitd a reflexionar sobre la actualizacion de los
_programas de estudios y de los profesores, dado que considera que muchos programas no
responden a las necesidades de nuestra realidad actual, ademas indicé que existen profesores
que imparten sus clases con los apuntes de cuando ellos fueron estudiantes. Debe renovarse el
compromiso universitario para preparar adecuadamente a los estudiantes y llegar al éxito, y asi
tendriamos una produccién de jovenes que defenderan el derecho al agua. Ademas deben
analizarse las fuentes de trabajo, para motivar a los jovenes a que estudien programas de
licenciaturas y posgrados que por fuera se estén demandando y tengan oportunidades de
nuevos y mejores empleos. :

El Dr. Manuel Montenegro invitd a reflexionar sobre el ejemplo que deben dar los académicos y

profesores a los alumnos, desde cosas tan simples como ir a la biblioteca. Lo mismo ocurre al
interior del Consejo, debemos venir a ver qué aportamos y no qué obtenemos. :
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La Mtra. Georgina Vega indicé que parte importante es la dimension transdisciplinar del
conocimiento y la generacion de dialogo, por lo que no hay que ver tan tragica la postura de los
jovenes, siempre hay algunos indiferentes, pero también hay otros muy activos. Sobre lo
mismo, el Ing. Tomas Avalos indicd que la generalizacién no aplica para los profesores y las
universidades, porque hay muchas carreras y muchos maestros muy preparados. Al respecto, el
Ing. Nicolds Arellano indicé que se trata de invitar a méjorar, a analizar los programas para que
sean siempre mejores y mas adecuados a las necesidades.

ACUERDOS:

1. Con votacion por mayoria en el pleno de la sesién ordinaria queda eleglda la sede del
Foro del Agua 2016 en el ITESM Campus Guadalajara.

2. La Secretarfa Técnica enviara los datos del Didlogo entre expertos y jovenes, propuesto
por la AMH, para facilitar la inscripcién de ponentes y estudiantes con interés en
participar. ‘

3. La Dra. Janette Gonzalez enviara copia digital de su tesis doctoral y la Secretaria Técnica
la hard llegar a todos los miembros del CAA.

4. El préximo jueves 22 de octubre a las 9:00 horas se celebrara una sesion extraordinaria
para continuar con los trabajos de la organizacion del Foro del Agua 2016.

5. El proximo miércoles 4 de noviembre a las 9:00 horas se realizara la préxima sesion
ordinaria. La Secretaria Técnica realizard la convocatoria.

No habiendo otro punto que tratar se dio por concluida la reunién a las 10:50 horas del dia de
su inicio.

FIRMAN:

MANUEL MONTENEGRO FRAGOSO >
PRESIDENTE DEL CONSEJO = DIRECTOR GENERAL DE LA
ACADEMICO DEL AGUA COMISION ESTATAL DEL AGUA DE JALISCO

LUGO ARIAS

—
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